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瞯

６０８ 瞯

Ｍｕｌｔｉｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ ｉｎ ａ Ｃｈａｎｇｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ

Ｖｏｌｕｍｅ Ⅰ

Ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ： ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｔｈｅ ｃａｓｅ ｆｏｒ ｃｉｖｉｃ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｉｎ ｍａｎａｇｉｎｇ ｔｈｅ
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ
Ｋ ａｒｅｎ Ｃｏｓｇｒｏｖｅ ， Ｒｕｒａｌ Ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ＳＡ ， Ｄｅｐ ａｒｔｍｅｎｔ ｏ ｆ Ｐｒｉｍａｒｙ Ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ａｎｄ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ Ｓｏｕｔｈ Ａ ｕｓｔｒａｌｉａ ， ８／ １０１ Ｇ ｒｅｎ ｆ ｅｌｌ
Ｓ ｔｒｅｅｔ ， Ａ Ｄ ＥＬ Ａ ＩＤ Ｅ ＳＡ ２０００ ， Ｅ‐ｍａｉｌ ｃｏｓｇ ｒｏｖｅ ．ｋａｒｅｎ＠ ｓａｕｇｏｖ ．ｓａ ．ｇｏｖ ．ａｕ
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ ： ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ， ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ， ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ， ｃａｐａｃｉｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ

Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ Ｏｖｅｒ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｐａｉｄ ｔｏ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｉｎｇ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ， ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ （ ＮＲＭ ） ． Ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｃｕｒｒｉｎｇ ｔｈｅｍｅｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｉｓ ｔｈｅ
ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ａｐｐｒｏａｃｈ ｔｏ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ． Ｔ ｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ａ ｐｒｏｊｅｃｔ ｔｈａｔ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ａｎ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ
ＮＲＭ Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ Ｃａｐａｃｉｔｙ Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｔｏｏｌ （ ｔｈｅ ｔｏｏｌ） ｔｏ ａｓｓｉｓｔ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｔｏ ｒａｔｅ ｔｈｅ ｓｔｒｅｎｇ ｔｈ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ
ｄｅｌｉｖｅｒ ＮＲＭ ｐｒｏｇｒａｍｓ ． Ｔ ｈｅ ｔｏｏｌ ：１） Ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｓ ｔｅｎ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｈａｔ ｓｐａｎ ａｃｒｏｓｓ ｆｏｕｒ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｃａｐｉｔａｌ ；２） Ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｉｓｅｓ
ｔｈｅ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｃａｐａｃｉｔｙ ｕｓｉｎｇ ６１ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ａｎｄ ａ ｓｅｔ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｌｉｎｋｅｄ ｔｏ ａ ｆｏｕｒ‐ｐｏｉｎｔ ｌｉｋｅｒｔ ｓｃａｌｅ ；３ ） Ｇｅｎｅｒａｔｅｓ ｂｏｔｈ
ｇ ｒａｐｈｓ ａｎｄ ｍａｔｒｉｃｅｓ ｔｏ ｓｈｏｗ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈ ａｎｄ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ ａｓ ｐｅｒｃｅｉｖｅｄ ｂｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｔｉｅｒｓ ， ａｓ
ｗ ｅｌｌ ａｓ ｈｏｗ ｃｏｎｆｉｄｅｎｔ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｇｒｏｕｐｓ ｗ ｅｒｅ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｔｏ ｅａｃｈ ｃａｐａｃｉｔｙ ．

Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ＮＲＭ ｗ ｏｒｌｄｗｉｄｅ ｈａｓ ｍａｎｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｍｅａｎｉｎｇｓ ａｎｄ ｉｓ ａ ｃｏｍｐｌｅｘ ｓｅｔ ｏｆ ｉｄｅａｓ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｓ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｄｅｆｉｎｅ
（ Ｋｉｌｐａｔｒｉｃｋ ２００２ ； Ｓｔｒａｔｆｏｒｄ ａｎｄ Ｄａｖｉｄｓｏｎ ２００２ ； Ｋｉｌｐａｔｒｉｃｋ ２００３） ． Ｕ ｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｓ ａｎｄ ｂｅｌｉｅｆｓ ｗ ｈｉｃｈ ｕｎｄｅｒｐｉｎ ＮＲＭ ｒａｎｇｅ ｆｒｏｍ
ｂｅｉｎｇ ｓｔｒｏｎｇｌｙ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ‐ｂａｓｅｄ （ Ｗｈｅｌａｎ ａｎｄ Ｌｙｏｎｓ ２００５ ； Ｇａｒｅａｕ ２００７） ｗ ｉｔｈ ｔｈｅ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ ， ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｎｄ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｖａｌｕｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｏ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ‐ｂａｓｅｄ ｖａｌｕｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ａｍｅｌｉｏｒａｔｉｎｇ ｌａｎｄ
ｄｅｇｒａｄａｔｉｏｎ ｗ ｈｉｌｅ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｕｔｐｕｔｓ ｆｏｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｂｅｎｅｆｉｔ （ Ｓｔｒａｔｆｏｒｄ ａｎｄ Ｄａｖｉｄｓｏｎ ， ２００２ ） ． Ｆｏｒ
ｅｘａｍｐｌｅ ， ｐａｓｔｏｒａｌｉｓｔｓ ｌｏｃａｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｎｏｒｔｈ ｏｆ Ｓｏｕｔｈ Ａｕｓｔｒａｌｉａ ｐｅｒｃｅｉｖｅ ＮＲＭ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ
ｐａｓｔｕｒｅ ｃｏｖｅｒ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｓｔｏｃｋ ， ｗ ｈｅｒｅａｓ ｐａｒｋ ｍａｎａｇｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｒｅｇｉｏｎ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ＮＲＭ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｐｒｅｓｅｒｖｉｎｇ ｏｒ
ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ ｎａｔｉｖｅ ｐｌａｎｔｓ ａｎｄ ａｎｉｍａｌｓ ． Ｓｔｒａｔｆｏｒｄ ａｎｄ Ｄａｖｉｄｓｏｎ （ ２００２ ） ａｒｇｕｅ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ａｍｏｎｇ ｓｕｃｈ
ｎａｔｕｒａｌ ， ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｗ ｅｌｌ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃａｐｉｔａｌ ．
Ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ Ｔ ｈｅ ｔｏｏｌ ｃｏｍｐｒｉｓｅｓ ａ Ｍ Ｓ Ａｃｃｅｓｓ ｄａｔａｂａｓｅ ｃｏｎｔａｉｎｉｎｇ ｔｅｎ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ
ｄｅｒｉｖｅｄ ｆｒｏｍ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｂｙ ｒｕｒａｌ ｓｏｃｉｏｌｏｇｉｓｔｓ （ Ｗｅｂｂ ＆ Ｃｕｒｔｉｓ ２００２ ； Ｆｅｎｔｏｎ
２００５ ； Ｃａｖａｙｅ ２００５） ｗ ｈｉｃｈ ａｒｅ ａｓｓｅｓｓｅｄ ａｃｒｏｓｓ ａｌｌ ｔｈｒｅｅ ｔｉｅｒｓ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ．
１） Ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ
２） Ｖａｌｕｅｓ
３） Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
４） Ｎｅｔｗ ｏｒｋｓ ａｎｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ
５） Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ
６） Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ
７） Ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
８） Ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
９） Ｐｈｙｓｉｃａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
１０） Ｋｎｏｗ ｌｅｄｇｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
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e
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Ｅａｃｈ ｃａｐａｃｉｔｙ ｉｓ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｉｓｅｄ ｕｓｉｎｇ ａ ｓｅｔ ｏｆ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ｗ ｈｉｃｈ ｗ ｅｒｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｌｙ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｉｎ ａｎ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｆｏｒｍ ａｎｄ ｐｒｏｊｅｃｔｅｄ
ｏｎｔｏ ａ ｓｃｒｅｅｎ ｆｏｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ． Ｔ ｈｅ ｇｒｏｕｐ ｗ ａｓ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｒｅｓｐｏｎｄ ｔｏ ｅａｃｈ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｏｎ ａ ｌｉｋｅｒｔ ｓｃａｌｅ ｆｒｏｍ １ ＝ Ｓｔｒｏｎｇｌｙ Ｄｉｓａｇｒｅｅ＂
ｔｏ ４ ＝ Ｓｔｒｏｎｇｌｙ Ａｇｒｅｅ＂ ． Ａｌｌ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｗ ｅｒｅ ｒｅａｃｈｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ‐ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｏｎ ｗ ａｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｅｑｕａｌ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ
ｂｙ ａｌｌ ｇｒｏｕｐ ｍｅｍｂｅｒｓ ． Ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｔｏ ｅａｃｈ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｗ ｅｒｅ ｇｕｉｄｅｄ ｂｙ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｏｎ ａ ｌｉｋｅｒｔ ｓｃａｌｅ ｆｒｏｍ １ ＝
Ｓｔｒｏｎｇ Ｃａｐａｃｉｔｙ＂ ｔｏ ４ ＝ Ｎｅｅｄｓ Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ＂ ． Ｅａｃｈ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｇｒｏｕｐ ｗ ａｓ ａｌｓｏ ａｓｋｅｄ ｔｏ ｒａｔｅ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｅａｃｈ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒｉｎｇ ｏｒ ａｄｏｐｔｉｎｇ ＮＲＭ ｗ ｉｔｈｉｎ ｔｈｅｉｒ ｒｅｇｉｏｎ ａｓ ｗ ｅｌｌ ａｓ ｈｏｗ ｃｏｎｆｉｄｅｎｔ ｔｈｅｙ ｗ ｅｒｅ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ．

Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ Ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｓｕｃｈ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ＮＲＭ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ｖａｒｉｏｕｓｌｙ
ａｓ ｂｅｔｔｅｒ ｏｕｔｃｏｍｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｔ ｔｈｅ ｌｏｃａｌ ｓｃａｌｅ （ Ｗａｒｂｕｒｔｏｎ １９９８ ； Ｌａｗ ｒｅｎｃｅ
２００４ ； Ｂｅｌｌａｍｙ ｅｔ ａｌ ． ２００５ ； Ｌａｎｅ ｅｔ ａｌ ． ２００５） ． Ｓｏｃｉａｌｌｙ ， ｔｈｅｒｅ ｗ ｅｒｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｅｍｐｏｗ ｅｒｍｅｎｔ ｏｆ ｌｏｃａｌ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｃｉｖｉｃ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ，（ Ｋｅｌｌｅｒｔ ｅｔ ａｌ ． ２０００ ； Ｃａｖａｙｅ ２００４ ； Ｌａｎｅ ａｎｄ Ｍ ｃＤｏｎａｌｄ ２００５ ； Ｐｅｒｏ ａｎｄ Ｓｍｉｔｈ ２００６） ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ
ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｃａｐｉｔａｌ （ Ｃｏｌｅｍａｎ １９８８ ； Ｓｔａｙｎｅｒ ２００３ ； Ｐｕｔｎａｍ ２００４ ） ａｎｄ ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｃａｐｉｔａｌ（ Ｐｕｔｎａｍ １９９５ ； Ｐｏｒｔｅｓ １９９８ ）
ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｃａｐｉｔａｌ （ Ｃｈｅｅｒｓ ｅｔ ａｌ ． ２００２ ） ．Ｉｍｐｏｒｔａｎｔｌｙ ， ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｐｒｏｃｅｓｓ ｈａｓ ｃｏｎｆｉｒｍｅｄ
ｔｈｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ， ａｆｆｉｒｍｉｎｇ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ摧 ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ａｒｔｉｃｕｌａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ ａｎｄ ｗ ｅａｋｎｅｓｓｅｓ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｄｅｌｉｖｅｒ ｏｒ
ａｄｏｐｔ ＮＲＭ ｐｒｏｇｒａｍｓ ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ
Ｂｅｌｌａｍｙ ， Ｊ ． Ｔ ． Ｓｍｉｔｈ ， Ｂ ． Ｔ ａｙｌｏｒ ａｎｄ Ｍ ． Ｗａｌｋｅｒ （ ２００５ ） ． Ｒｅｇｉｏｎａｌ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ ：
Ｅｖａｌｕａｔｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｌｅｎｓ ． Ａｎ Ｏｃｃａｓｉｏｎａｌ Ｓｙｍｐｏｓｉｕｍ ： Ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ｏｆ Ｎａｔｕｒａｌ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｍ ａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｗｏｒｋｉｎｇ
Ｇｒｏｕｐ ． Ｑｕｅｅｎｓｌａｎｄ ．

Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ Ｅｃｏｌｏｇｙ ——— Ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｆｏｒ Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ Ｕｓｅ ａｎｄ Ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ｏｆ Ｇｒａｓｓｌａｎｄｓ／ Ｒａｎｇｅｌａｎｄｓ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

